
 

 

5ŜŀǊ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ tŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ƛŜƴŀ /ƻƭƭŜƎŜΣ 

STUDENT  AFFAIRS 
нлмл-нлмм !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŜ нлмл-нлмм 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ 

!ũŀƛǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘǿƻ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎΥ  Ƙƻǿ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΣ ά[ƛǾƛƴƎ hǳǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎΣ нлмм-

нлмсέ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ Ŏƻƴǝƴǳπ

ƻǳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όƳŜŘƛƻŎǊƛǘȅ ƻǊ 

άōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭέ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛπ

ǎƛƻƴύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪπ

ƛƴƎΦ  [Ŝǘ ƳŜ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ {ŜƳƛƴŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ [ƛŦŜ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊǳƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ  ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀǊŜŀǎΦ  !ǎ ŀ ǊŜπ

ǎǳƭǘΣ пл ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ 

tŀŘǳŀ ŀƴŘ IŜƴƴŜǇƛƴ IŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǊŀȊŜƴ 

{ǘǳŘŜƴǘ ¦ƴƛƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ άŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎέ ǿŜǊŜ ǊŜπ

ƳƻŘŜƭŜŘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŜŘŀπ

ƎƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ άǘŜŀŎƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴέ ƳƻŘŜƭΦ 

¢ƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛŦŜΣ ŀ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ /ƻƳǇƭƛπ

ŀƴŎŜ hŶŎŜǊ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƻǳǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ōƻǘƘ /ƻƭƭŜƎŜ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀƭ ƭŀǿΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜȄŎŜƭπ

ƭŜƴŎŜΦ 

tŀǊǘ ƻŦ {ƛŜƴŀΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǇƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾŜ ŘǳǘȅΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴƛǝŀπ

ǝǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŎƻƻǊπ

ŘƛƴŀǘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀǧŜƴŘπ

ƛƴƎ {ƛŜƴŀΦ  ¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ 

ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ  ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  

!ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ƻƭƻƴƛŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ Ƙŀǎ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊǎ 

ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƻƭƭŜƎŜ 

ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŜŜǊǎ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ 

ǎŜǩƴƎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǿƛƭƭ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 

ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ hǳǊ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴπ

ŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 

/ƻƭƭŜƎŜΦ 5ǊΦ {Ƙŀƴƴƻƴ hΩbŜƛƭƭ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 

ŀǎ ǘƘŜ нлмл ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜƭȅ ǳǇƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǿŜƭƭ 

ŀƴŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳπ

ƴƛǝŜǎ ǘƻ Řƻ ōŜǧŜǊΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ 
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hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ 

¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ŀǘ {ƛŜƴŀ /ƻƭƭŜƎŜ ŀŶǊƳǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ 

ƻũŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ǎŜƭŦ-ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƘŜ ǎǘŀũ ŎǳƭǝǾŀǘŜǎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ 

ŀƴŘ {ǘΦ /ƭŀǊŜ ƻŦ !ǎǎƛǎƛ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΣ ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ  hǳǊ 

CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǾŀƭǳŜǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƭŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƻǳǊ ǿŀȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ 

ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŀŶǊƳŜŘΦ 

¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  ǊŜƅŜŎǘ ŦƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ŝǎπ

ǎŜƴŎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

{ƛŜƴŀ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ 

! ǎǘǳŘŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

!ƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ  ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎΣ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎ ǿŜ ŀŘπ

ǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

! ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ  ²Ŝ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

! ǊŜǾŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ōŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  !ǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ 

CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘΤ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΣ ƭƛǘǳǊƎȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΤ ŀƴŘ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ǇǳǩƴƎ ŦŀƛǘƘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 



 

 

wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !/¦Lκ9.L {ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘϝ Υ 

уф҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ όƴҐнррύ 

фп҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΩ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ όƴҐнссύ 

фо҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όƴҐнстύ 

фп҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ όƴҐнтоύ 

уф҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜ όƴҐнрфύ 

wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƛŜƴŀ /ƻƭƭŜƎŜ IŜŀƭǘƘ {ǳǊǾŜȅϝϝΥ 

тф҈ ƻŦ {ƛŜƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛŦŜ ǎǘŀũ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ŀǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ όƴҐтлсύ 

тр҈ ƻŦ {ƛŜƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛŦŜ ǎǘŀũ ǿƻǊƪǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ όƴҐссрύ 

тф҈ ƻŦ {ƛŜƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛŦŜ ǎǘŀũ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ όƴҐтлфύ 

тп҈ ƻŦ {ƛŜƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛŦŜ ǎǘŀũ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ōŜƭƛŜŦǎ όƴҐсснύ 

 

ɛ$ÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !#5)Ⱦ%") 3ÔÕÄÅÎÔ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÓÐÒÉÎÇ ΰήίίȟ Á ÒÅÐÒÅȤ

ÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÓÁÍÐÌÅ ÆÒÏÍ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÆÏÕÒ ÃÌÁÓÓ 

ÙÅÁÒ ɉÎОΰηγɊȢ  0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅÓ ÁÒÅ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

×ÈÏ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÑÕÉÔÅ Á ÂÉÔ ÏÒ ÓÏÍÅ ÏÎ Á ÔÈÒÅÅ 

ÐÏÉÎÔ ÓÃÁÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 

ɛɛ$ÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÉÅÎÁ #ÏÌÌÅÇÅ (ÅÁÌÔÈ 3ÕÒÖÅÙȟ 

ÆÁÌÌ ΰήίήȟ Á ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÓÁÍÐÌÅ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÆÏÕÒ ÃÌÁÓÓ ÙÅÁÒÓ ɉÎОίίζεɊȢ  0ÅÒÃÅÎÔȤ

ÁÇÅÓ ÁÒÅ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÅÙ 

ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÁÇÒÅÅÄ ÏÒ ÁÇÒÅÅÄ ÏÎ Á ÓÃÁÌÅ ÏÆ ǢÖÅ 

ÃÈÏÉÃÅÓ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÁÇÒÅÅÄ ÔÏ ÎÏ 

ÏÐÉÎÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ  

²Ƙŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ  

ƻǳǊ ǎǘŀũΧ 



 

 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǎǳƭǘǎ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

βήГ ÏÆ 3ÉÅÎÁ ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ 3ÉÅÎÁ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÅÎÆÏÒÃÅÓ 

ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÁÇÅ ÄÒÉÎËÉÎÇ ÌÁ× ɉÎКγάίɊɛ 

 

γάГ ÏÆ 3ÉÅÎÁ ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ Á ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÌÌ ÂÅÉÎÇ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉÎКΫΫβΫɊɛ 

 

βγГ ÏÆ 3ÉÅÎÁ ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅȤ

ÓÐÅÃÔ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ÃÏÎÄÕÃÔ ÃÁÓÅ ɉÎКάήάɊɛɛ 

 

αάГ ÏÆ 3ÉÅÎÁ ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅÙ ÔÈÉÎË ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÎȤ

ÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÎ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÉÒ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ 

ÃÏÎÄÕÃÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ɉÎКάέγɊɛɛ 

 

ɛ$ÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÉÅÎÁ #ÏÌÌÅÇÅ (ÅÁÌÔÈ 3ÕÒÖÅÙȟ ÆÁÌÌ ΰήίήȟ Á ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÓÁÍÐÌÅ ÏÆ ÓÔÕȤ

ÄÅÎÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÆÏÕÒ ÃÌÁÓÓ ÙÅÁÒÓ ɉÎОίίζεɊȢ  0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅÓ ÁÒÅ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ 

ÔÈÅÙ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÁÇÒÅÅÄ ÏÒ ÁÇÒÅÅÄ ÏÎ Á ÓÃÁÌÅ ÏÆ ǢÖÅ ÃÈÏÉÃÅÓ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÁÇÒÅÅÄ 

ÔÏ ÎÏ ÏÐÉÎÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 

 

¶ !ÓÓÉÓÔÅÄ ÏÖÅÒ Ϋέέ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÍÅÄÉÃÁÌ 

ÌÅÁÖÅÓ ÏÆ ÁÂÓÅÎÃÅ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÄ Ϋȟίγέ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÍÉÓÓÉÏÎ-ÂÁÓÅÄ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ 

ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÃÏÎÄÕÃÔ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

¶ #ÒÅÁÔÅÄ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÐÁÒÅÎÔ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 

ÆÁÌÌ ÓÅÍÅÓÔÅÒȠ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÐÁÒȤ

ÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÇÅÎÅÒÁÌ ÃÏÌÌÅÇÅ ÕÐÄÁÔÅÓȟ ÒÅȤ

ÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÔÁÌËÉÎÇ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȤ

ÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÍÁÙ ÂÅ ÆÁÃÉÎÇȢ 

¶ 2ÅÓÅÁÒÃÈÅÄȟ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÏÒ ÕÐÄÁÔÅÄ ÓÅÖÅÒȤ

ÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ (ÕÍÁÎ 2ÉÇÈÔÓ ÐÏÌÉȤ

ÃÉÅÓȾÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÅÌÆÁÒÅ 

ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÎÅ× ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃȤ

ÔÉÃÅÓȢ 

¶ )ÎÉÔÉÁÔÅ Á ÆÕÌÌ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÏÕÒ ÁÌÃÏÈÏÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÅȤ

ÖÅÎÔÉÏÎ ÅǟÏÒÔÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ 

#ÏÌÌÅÇÅȭÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ 

¶ $ÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ Á ΫΪГ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÆÒÏÍ άΪΫΪ-άΪΫΫ ÉÎ ÃÁÓÅÓ 

ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔ #ÏÎÄÕÃÔ  2ÅÖÉÅ× "ÏÁÒÄ 

ɉÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔȭÓ ÐÅÅÒÓ ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅȾÕÐÈÏÌÄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÏÆ ÃÏÎÄÕÃÔɊȢ 

¶ $ÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÁÎ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ɉÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÃÏÎȤ

ÄÕÃÔ ÐÒÏÃÅÓÓɊ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $ÅÁÎȭÓ /ǣÃÅȢ 

Dƻŀƭǎ  

4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÁÎ ÏÆ 3ÔÕÄÅÎÔÓ /ǣÃÅ ÉÓ 

ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÃÅÎÔÒÁÌ ÃÁÍÐÕÓ ÒÅÓÏÕÒÃÅȟ ÁÓÓÉÓÔ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÉÓÓÕÅÓ ÏÒ 

ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ ÁÎÄ ÁÉÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÐÅÒȤ

ÓÏÎÁÌ ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÕÃÃÅÓÓȢ  4ÈÒÏÕÇÈ Á ÖÁÒÉȤ

ÅÔÙ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÓÔÕȤ

ÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ×ÁÙÓ ÔÈÁÔ ÅÎÁÂÌÅ 

ÔÈÅÍ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅÉÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ 

ÇÏÁÌÓ ×ÈÉÌÅ ÂÁÌÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎȤ

ÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ Á ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ   7Åȡ 

¶ %ÄÕÃÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÏÆ ÃÏÍÍÕȤ

ÎÉÔÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÐÒÏÔÏȤ

ÃÏÌÓ ÁÎÄ #ÏÄÅ ÏÆ #ÏÎÄÕÃÔ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ 

5Ŝŀƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

hŶŎŜ 

²Ƙŀǘ ²Ŝ 5ƻ 

ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÔÒÁÉÎÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÎÄ 

ÁÄÖÏÃÁÔÅÓȢ  

¶ 3ÅÒÖÅ ÁÓ ÁÎ ÉÎÉÔÉÁÌ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÁÒÅÎÔÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÑÕÅÓȤ

ÔÉÏÎÓȟ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÎÄ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ 

ÔÈÅÉÒ ÃÁÍÐÕÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 

¶ /ÖÅÒÓÅÅ Ȱ9ÏÕ 4ÏÌÄ 5ÓȢȢȢȟȱ Á ÓÏÃÉÁÌ ÎÏÒÍÓ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÍÉÓÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÆ ÈÉÇÈ-ÒÉÓË 

ÄÒÉÎËÉÎÇ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÈÉÇÈ-ÒÉÓË ÂÅÈÁÖÉÏÒÓȢ 

¶ 3ÅÒÖÅ ÁÓ Á ÌÉÁÉÓÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ 

ÆÁÃÕÌÔÙȟ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓ ÔÏ ÓÏÌÖÅ 

ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÁÓÓÉÓÔ ×ÉÔÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÏÒ 

ÇÒÏÕÐ ÃÒÉÓÉÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÖÁÒÉȤ

ÏÕÓ ÃÁÍÐÕÓ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȟ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÁÎ 

ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

¶ /ÖÅÒÓÅÅ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ,ÉÆÅȟ #ÁÍÐÕÓ 0ÒÏȤ

ÇÒÁÍÓ ÁÎÄ 3ÔÕÄÅÎÔ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ #ÏÎȤ

ÆÅÒÅÎÃÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓȢ 



 

 

4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ,ÉÆÅ 

ÉÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÌÉÖÅ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅȭÓ 

&ÒÁÎÃÉÓÃÁÎ ÁÎÄ #ÁÔÈÏÌÉÃ ÍÉÓÓÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

ÒÅÓÉÄÅÎÃÅ ÈÁÌÌÓ ÂÙ ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ 

ÇÒÏÕÐ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÍÕÔÕÁÌ ÒÅÓÐÅÃÔ ÁÎÄ Á 

ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÈÁÒÉÎÇȢ  7Åȡ 

¶ #ÕÌÔÉÖÁÔÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÅÎÈÁÎÃÅ ÁÃÁȤ

ÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÃÅ ÈÁÌÌÓȢ  

¶ $ÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÓÏÃÉÁÌȟ ÁÃÁÄÅÍÉÃȟ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÆÁÉÔÈȾÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 

¶ &ÏÓÔÅÒ Á ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙ ÌÉÖÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎȤ

ÍÅÎÔ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓȢ 

hŶŎŜ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ [ƛŦŜ 

²Ƙŀǘ ²Ŝ 5ƻ 
¶ %ÎÃÏÕÒÁÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÇÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ 

ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 

ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ Á 

2ÅÓÉÄÅÎÔ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ ÏÒ ÏÎ ÔÈÅ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 

(ÁÌÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÂÏÁÒÄ ÁÎÄ 

ÈÁÌÌ ÃÏÕÎÃÉÌÓȢ  

 

¶ 2ÅÓÉÄÅÎÔ !ÓÓÉÓÔÁÎÔÓ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒȢ  4ÈÅÓÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÃÏÖÅÒ ÔÏÐÉÃÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÈÅÁÌÔÈ 

ÁÎÄ ×ÅÌÌÎÅÓÓȟ ÓÏÃÉÁÌȟ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎȟ ÃÏÍȤ

ÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÆÁÉÔÈȾÓÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÙȟ ÁÃÁȤ

ÄÅÍÉÃÓ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȢ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǎǳƭǘǎ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

 

¶4ÈÅ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ (ÁÌÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ2(!Ɋ 
ÓÅÒÖÅÄ ÉÔÓ ǢÒÓÔ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒ ÁÓ Á ÓÔÕÄÅÎÔ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÄÖÉÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ 2ÅÓÉÄÅÎȤ
ÔÉÁÌ ,ÉÆÅȢ 2(! ×ÁÓ ÆÏÒÍÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ 
ÁÃÔ ÁÓ Á ÇÏÖÅÒÎÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔ ÂÏÄÙȠ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ 
ÔÈÅ ÏǣÃÉÁÌ ÌÉÁÉÓÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔ 3ÉÅÎÁ #ÏÌÌÅÇÅ ×ÉÔÈ 3ÉÅÎÁ #ÏÌÌÅÇÅ 
ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȠ ÔÏ ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÍÁËÅ 
3ÉÅÎÁȭÓ ÒÅÓÉÄÅÎÃÅ ÈÁÌÌÓ ÁÎÄ ÔÏ×ÎÈÏÕÓÅÓ Á ÄÅȤ
ÓÉÒÁÂÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȠ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÏǣÃÉÁÌ ÖÏÉÃÅ ÏÆ 
3ÉÅÎÁȭÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȠ ÁÎÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ  2(! ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÈÅ #/2% 
ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ɉ#ÏÍÍÕÎÉÔÙȟ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȟ 2ÅÓÐÏÎȤ
ÓÉÂÉÌÉÔÙȟ %ÎÒÉÃÈÍÅÎÔɊ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍÍÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÓÏÃÉÁÌȟ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÃÁÍȤ
ÐÕÓ-×ÉÄÅ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 0ÒÏÊÅÃÔ ,ÉÎÕÓȟ 3ÁÆÅȤ
ÔÙ !×ÁÒÅÎÅÓÓȟ 6ÁÎÄÁÌÉÓÍ !×ÁÒÅÎÅÓÓȟ 2ÅÚ (ÁÌÌ 
2ÕÍÂÌÅÓ ɉÒÅÓÉÄÅÎÃÅ ÈÁÌÌ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓɊ ÁÎÄ 
3ÉÅÎÁȭÓ !ÍÁÚÉÎÇ 2ÁÃÅȢ  2(! ×ÏÒËÅÄ ÃÌÏÓÅÌÙ 
×ÉÔÈ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ,ÉÆÅ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÃÏÎȤ
ÃÅÒÎÓ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 3ÅÎÁÔÅ ÁÎÄ 3%" 
ÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȢ   

¶/Î *ÁÎÕÁÒÙ Ϋαȟ άΪΫΫ 2(!ȟ 3ÅÎÁÔÅ ÁÎÄ 3%" ÈÅÌÄ 
ÔÈÅÉÒ ǢÒÓÔ ÊÏÉÎÔ ÒÅÔÒÅÁÔȢ  

¶4ÈÅ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ,ÉÆÅ ÓÔÁǟ ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅ .Å× 
2ÅÓÉÄÅÎÃÅ (ÁÌÌ ÉÎ !ÕÇÕÓÔȟ άΪΫΪȢ  4ÈÉÓ άΰή ÂÅÄ 
ÈÁÌÌ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÄÏÕÂÌÅ ÏÃÃÕÐÁÎÃÙ ÒÏÏÍÓ ×ÉÔÈ 
ÐÒÉÖÁÔÅ ÂÁÔÈÓȟ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÔÕÄÙ ÌÏÕÎÇÅÓ ÏÎ ÅÁÃÈ 
ǨÏÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÁÒÅÁÓȟ ÔÈÅ -ÁÓÓÒÙ #ÏÍȤ
ÍÏÎÓ ɀ Á ÄÉÎÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á ǢÔÎÅÓÓ 
ÃÅÎÔÅÒȟ ÍÅÅÔÉÎÇ ÓÐÁÃÅȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÅÎÔÅÒ ÁÎÄ  
ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÌÁÂȟ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÓÐÁÃÅȟ ÁÎÄ ÍÅÄÉÁ ÁÎÄ 
ÇÁÍÅ ÌÏÕÎÇÅÓȢ 

¶4ÈÅ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ,ÉÆÅ ÓÔÁǟ ÈÏÓÔÅÄ ÔÈÅ 

.%!#5(/ 2$ά" ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÔ 3ÉÅÎÁȭÓ ÃÁÍȤ
ÐÕÓ ÏÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ Ϋάȟ άΪΫΫȢ  /ÖÅÒ ΰΪ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ 
ÆÒÏÍ Ϋή ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÁÎÄ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÖÉÓÉÔÅÄ ÃÁÍȤ
ÐÕÓ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 2ÅÓÉÄÅÎÃÅ $ÉÒÅÃȤ
ÔÏÒȭÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ǢÖÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ 
3ÉÅÎÁȢ 

 

αγГ ÏÆ 3ÉÅÎÁ ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÓÉÄÅÎÃÅ 

(ÁÌÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ2(!Ɋ ÁÓ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ 

ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉÎКάγΫɊɛ 

 

ΰήГ ÏÆ 3ÉÅÎÁ ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ 2(! ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÔÏ ÔÈÅÍ ɉÎКάγΫɊɛ 

 

βήГ ÏÆ 3ÉÅÎÁ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÆÅÌÔ ÔÈÅÉÒ 2ÅÓÉÄÅÎÔ 

!ÓÓÉÓÔÁÎÔ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÔÈÅ &ÒÁÎÃÉÓÃÁÎ ÁÎÄ #ÁÔÈÏÌÉÃ ÖÁÌÕÅÓ ÔÈÁÔ 3ÉÅÎÁ ÉÓ ÆÏÕÎÄÅÄ ÕÐÏÎ 

ɉÎКάΫΫβɊɛɛ 

 

ββГ ÏÆ 3ÉÅÎÁ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ 2! ×ÁÓ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ 

ÒÏÌÅ ÍÏÄÅÌ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ×ÉÎÇȾǨÏÏÒȾÂÕÉÌÄÉÎÇ ɉÎКάΫΫβɊɛɛ 

 

ɛ$ÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !#5)Ⱦ%") 3ÔÕÄÅÎÔ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÓÐÒÉÎÇ ΰήίίȟ Á 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÓÁÍÐÌÅ ÆÒÏÍ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÆÏÕÒ ÃÌÁÓÓ ÙÅÁÒ ɉÎОΰηγɊȢ  0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅÓ ÁÒÅ ÆÏÒ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÑÕÉÔÅ Á ÂÉÔ ÏÒ ÓÏÍÅ ÏÎ Á ÔÈÒÅÅ ÐÏÉÎÔ ÓÃÁÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 

 

ɛɛ $ÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 2ÅÓÉÄÅÎÔ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎȟ &ÁÌÌ ΰήίή ɉÎОΰίίζɊ 

Dƻŀƭǎ  
¶ 2ÅÖÉÅ× ÔÈÅ (ÏÕÓÉÎÇ 3ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 

2(!ȟ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓȟ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÁÎÄ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎȢ 

¶ 2ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 2ÅÓÉÄÅÎÔ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÍÏÄÅÌ ÔÏ ÆÏÃÕÓ 

ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÉÖÉÓÉÏÎΈÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ 

ÇÒÅÁÔÅÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÏǣÃÅÓȢ 

¶ %ÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ 2(! ÁÓ Á ÓÔÕÄÅÎÔ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÁÍÐÕÓȢ 

¶ 3ÕÒÖÅÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÆÁÌÌȟ άΪΫΫ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ !#5(/-)Ⱦ

%") ÓÕÒÖÅÙ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅȤ

ÓÕÌÔÓȢ 


